
 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานสาธารณสุขอำเภอหวยคต  
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

มิติ/ประเด็นยุทธศาสตร เปาหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) แผนงาน ระดับเปาหมาย  
ผูรับผิดชอบ     ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

มิติท่ี ๑ ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร 
๑. การวางแผนและบริหาร
กำลังคน เพ่ือรองรับแผน
ยุทธศาสตร และความยั่งยืน
ขององคกร 

๑.๑ มีแผนการ
บริหารจดัการ
กำลังคนดานสุขภาพ 

๑.๑.๑ จำนวนหนวยงานใน
สังกัดท่ีมีแผนอัตรากำลังท่ี
สอดคลองกับภารกิจของ
หนวยงาน 

- การวิเคราะหอัตรากำลัง ≤๓ ๔-๖ ๗-๙ ๑๐-๑๒ ≥๑๓ กลุมงานบริหาร  
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอ
หวยคต 

๑.๑.๒ ระดับความสำเร็จ
การจัดทำแผนอัตรากำลัง 
ระยะ ๕ ป 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๒. พัฒนากำลังคนคุณภาพ
สอดคลองกับภารกิจของ
หนวยงาน 

๒.๑ กำลังคนไดรับ
การพัฒนาใหความรู 
ทักษะและสรรถนะ
ในการปฏิบัติงาน 

๒.๑.๑ รอยละของบุคลากร
ที่ไดรับการสนับสนุนใหเกิด
การเร ียนร ู   พ ัฒนาอย าง
ตอเน่ือง 

- การพัฒนาบุคลากรตาม
ภารกิจของหนวยงาน 

≤๓๐ ๓๑-๓๙ ๔๐-๔๙ ๕๐-๕๙ ≥๖๐ กลุมงานบริหาร 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอ
หวยคต 

  ๒.๑.๒ รอยละของบุคลากร
ที่มีทักษะ Digital Literacy 
ท่ีพึงประสงค 

 <๑๐ ๑๐-๑๔ ๑๕-๑๙ ๒๐-๒๔ ≥๒๕ กลุมงานบริหาร 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอ
หวยคต 

๓ .  บ ุ ค ล ากร ไ ด  ร ั บ การ
สนับสนุนและสงเสริมใหมี
ความกาวหนาในสายอาชีพ 

๓ . ๑  บ ุ ค ล า ก ร มี
เ ส  น ท า ง
ความกาวหนา 
ในอาชีพท่ีชัดเจน 

๓.๑.๑ จำนวนตำแหนงที่มี
แผนสรางความกาวหนาใน
อาชีพ 
 

- การจัดทำกรอบสั ่ งสม
ประสบการณและสร าง
เสนทางความกาวหนาใน
อาชีพของตำแหนง 
 

- ๑ ๒ ๓ ๔ กลุมงานบริหาร 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอ
หวยคต 
 

 

 
 
 
 
 



-๒- 
 

มิติ/ประเด็นยุทธศาสตร เปาหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) แผนงาน ระดับเปาหมาย  
ผูรับผิดชอบ     ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

มิติท่ี ๑ ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร 
๔.  เตร ี ยมกำล ั งคนเ พ่ือ
รองรับการสูญเสียจากการ
เปลี่ยนแปลงโครงสรางอายุ
แ ล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม
หลากหลาย 

๔.๑ ม ีแผนรองร ับการ
ส ูญเส ียอ ัตรากำล ังเพ่ือ
สรางความตอเนื่องในการ
บริหารราชการ 

๓.๑.๑ จำนวนตำแหนง
ข าราชการท ี ่ ได ร ับการ
พัฒนาตามแผนสืบทอด
ตำแหนงเพื ่อสรางความ
ต อเน ื ่องในการบร ิหาร
ราชการ 

- การสืบทอดตำแหนง
เ พ ื ่ อ ส ร  า ง ค ว า ม
ตอเนื่องในการบริหาร
ราชการ 

- ๑ ๒ ๓ ๔ กลุมงานบริหาร 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอ
หวยคต 
 

มิติท่ี ๒ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๑. พัฒนากระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลท่ี
สอดคลองกับภารกิจหลัก
และรองรับการเปลี่ยนแปลง 

๑.๑ มีการบรหิารจดัการ
กำลังคนดานสุขภาพท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

๑.๑.๑ จำนวนตำแหนง
วางคงเหลือ  
(ไมเกินรอยละ ๔) 
 

- พัฒนากระบวนการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

>๑๖ ๑๓-๑๖ ๙-๑๒ ๕-๘ <๔ กลุมงานบริหาร 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอ
หวยคต 
 

  ๑ . ๑ . ๒  ร  อ ย ล ะ ข อ ง
บุคลากรที ่มีความพรอม
รองรับการเขาสูตำแหนงท่ี
สูงข้ึนไดรับการพัฒนา  
(ไมนอยกวารอยละ ๙๐) 
 

 <๖๐ ๖๐-๖๙ ๗๐-๗๙ ๘๐-๘๙ ≥๙๐ กลุมงานบริหาร 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอ
หวยคต 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๓- 

มิติ/ประเด็นยุทธศาสตร เปาหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) แผนงาน ระดับเปาหมาย  
ผูรับผิดชอบ     ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

มิติท่ี ๒ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๒. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
และสารสนเทศดาน
ทรัพยากรบุคคล 

๒.๑ มรีะบบฐานขอมูล
สารสนเทศทรัพยากร
บุคคลท่ีตอบสนองการใช
งานอยางมีประสิทธิภาพ 

๒.๑.๑ จำนวนหนวยงานที่มีขอมูล
บุคลากรไม ถ ูกต องและไม เปน
ปจจุบัน 

- การบูรณาการ
ระบบฐานขอมลู
ทรัพยากรบุคคลใหมี
ความถูกตอง 
ครบถวน และเปน
ปจจุบัน 

>๑๖ ๑๓-๑๖ ๙-๑๒ ๕-๘ <๔ กลุมงานบริหาร 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอ
หวยคต 

  ๒.๑.๒ จำนวนวันในการบันทึก
ข  อม ู ลความ เคล ื ่ อน ไหวของ
บ ุคลากรท ุกประเภทในระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ
บุคลากรสาธารณสขุ (HROPS) (ไม
เกิน ๓๐ วันทำการ) นับตั้งแตวันท่ี
ออกคำส ั ่ ง  โดยข อม ูลม ีความ
ถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน 

 ≥๖๐ ๕๐-๕๙ ๔๐-๔๙ ๓๑-๓๙ ≤๓๐ กลุมงานบริหาร 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอ
หวยคต 
 

๒.๒ มีการนำระบบดจิิทัล
มาใชในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

๒.๒.๑ จำนวนกระบวนงานที่นำ
ระบบดิจิทัลมาใชดำเนินงาน 
(เปาหมาย ๑๘ กระบวนงาน) 

- พัฒนา
กระบวนงานโดยนำ
ระบบดิจิทัลมาใชใน
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

≤๔ ๕-๘ ๙-๑๒ ๑๓-๑๖ ≥๑๗ กลุมงานบริหาร 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอ
หวยคต 
 

มิติท่ี ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๑. พัฒนาระบบประเมินผล
การปฏิบัติงานท่ีสอดคลอง
กับผลงานและสมรรถนะ 

๑.๑ มรีะบบประเมินผล
การปฏิบัติงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

๑.๑.๑ รอยละความพึงพอใจของ
บุคลากรตอระบบการประเมินผล
ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น แ ล ะ ร ะ บ บ
สมรรถนะ 

- พัฒนาระบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและ
สมรรถนะเพ่ือใหสิ่ง
ตอบแทนตามผล
การปฏิบัติงานอยาง
แทจริง 

≤๕๙ ๖๐-๖๙ ๗๐-๗๙ ๘๐-๘๙ ≥๙๐ กลุมงานบริหาร 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอ
หวยคต 
 



-๔- 

มิติ/ประเด็นยุทธศาสตร เปาหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) แผนงาน ระดับเปาหมาย  
ผูรับผิดชอบ     ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

มิติท่ี ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๒. พัฒนาระบบคาตอบแทน
และสิทธิประโยชนเพ่ือดึงดูด 
และธำรงรักษากำลังคน
คุณภาพ 

๒.๑ มรีะบบคาตอบแทน
และสิทธิประโยชนเพ่ือ
ดึงดูดและธำรงรักษา
กำลังคนคุณภาพ 

๒.๑.๑ หนวยงานมรีะบบ
คาตอบแทนและสิทธิประโยชน 

- พัฒนาระบบ
คาตอบแทนและสิทธิ
ประโยชนเพ่ือดึงดูด 
และธำรงรักษากำลังคน
คุณภาพ 

-  -  - - มี กลุมงานบริหาร 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอ
หวยคต 
 

  ๒.๑.๒ อัตราการคงอยูของ
บุคลากร 

 ≤๕๙ ๖๐-๖๙ ๗๐-๗๙ ๘๐-๘๙ ≥๙๐ 

มิติท่ี ๔ ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๑ พัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอยาง
โปรงใสและความพรอมใหมี
การตรวจสอบ 

๑.๑ มรีะบบการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลอยาง
โปรงใสและความพรอมให
มีการตรวจสอบ 

๑.๑.๑ จำนวนหนวยงานที ่ผ าน
เกณฑการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใส ตามแนวทางคู มือ
การประเมินคุณธรรมและความ
โปร งใสในการดำเน ินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (ITA) 

- เสริมสรางใหบุคลากร
ปฏิบัติงานตามหลักธรร
มาภิบาล 

≤๕ ๖-๘ ๙-๑๑ ๑๒-๑๔ ๑๕ กลุมงานบริหาร 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอ
หวยคต 
 

๑.๑.๒ รอยละของบุคลากรที่มีตอ
การรับรูคานิยมองคกร (MOPH) 

- สงเสริมการรับรู
คานิยมองคกร 

≤๕๙ ๖๐-๖๙ ๗๐-๗๙ ๘๐-๘๙ ≥๙๐ กลุมงานบริหาร 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอ
หวยคต 
 

๑.๑.๓ รอยละความพึงพอใจของ
บุคลากรตอการรับรู การสื ่อสาร
นโยบายแนวทางดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 

- สงเสริมใหเกิดการ
สื่อสารนโยบายแนวทาง
ดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอยาง
ท่ัวถึงท้ังองคกร 

≤๕๙ ๖๐-๖๙ ๗๐-๗๙ ๘๐-๘๙ ≥๙๐ 

 

 
 

 
 

(ลงชื่อ)...................................................ผูเสนอแผน 
              (นางสาวมลฤดี พัฒนพงษ) 
          นักวิชาการสาธารณสขุชำนาญการ 

 
 

(ลงชื่อ)...................................................ผูอนุมัติ 
                     (นายจตุภพ  ดิษผล) 
                  สาธารณสุขอำเภอหวยคต 


